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INTRODUCCION

El Plan de Prevision del Recurso Humano para de la Administracién Municipal de Itagui,
es el documento que permite evidenciar el analisis de necesidades de personal de cada
una de las areas de la Entidad territorial, con respecto a la planta de cargos actual provista
tanto a servidores publicos de carrera administrativa, provisionalidad, como de libre
nombramiento y remocion, con el fin de establecer la disponibilidad de personal en
capacidad de desempeniar eficientemente las actividades establecidas en el manual de
funciones de cada cargo.

OBJETIVO GENERAL

El Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene como objetivo determinar el calculo de
los empleados requeridos para adelantar las actividades pertinentes a suplir las
necesidades presentes y futuras de la Administracion municipal, a fin de dar cumplimiento
a los programas, proyectos, metas e indicadores establecidos en los diferentes planes
institucionales, el plan de desarrollo, la Constitucion politica de Colombia y a Ley de
manera oportuna.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo
2020

2. Establecer en el presupuesto de la entidad la estimacion de los costos de personal
con el fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad de la némina para el
recurso humano.

3. Realizar el diagndstico de necesidades de personal, haciendo énfasis para el
cubrimiento, principalmente con medidas internas tales como capacitacion,
movimiento de personal (reubicacion del personal, reubicacion de los cargos),
modificacion de la planta de cargos, Situaciones administrativas, transferencia del
Conocimiento, entre otros.

4. Definir la forma de provision de los cargos vacantes.
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ALCANCE

La Administracion Municipal a través de la Oficina del Talento Humano descrita a la
Secretaria de Servicios Administrativos, establece el Plan de Prevision de Recursos
Humanos donde permite aplicar la planeacion del talento humano en la planta de cargos
en general tanto a corto como a mediano plazo, para la vigencia 2020,

De conformidad a lo anterior se debe tener en cuenta:

v' Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

v ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas del
activo humano el presente, considerando las medidas de ingreso, encargo, comision,
reubicacién, capacitacion e incentivo.

v' Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

v' Garantizar el pago oportuno de todas las prestaciones sociales y salariales al servidor
publico, si como la aplicabilidad de las normas de seguridad y salud en el trabajo

MARCO NORMATIVO

El Marco juridico basico aplicable a la planeacion del recurso humano se encuentra en la
Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha norma se
sefalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para adelantar
adecuadamente estas labores. A continuacién, se resefian los principales aspectos
incorporados por la norma en ese sentido:

» Su articulo 14 sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica es
el ente competente para fijar la politica en materia de planeacion del recurso
humano del Estado.
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» Elarticulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades publicas que
hagan las veces de unidad de personal el llevar a cabo la formulacion y
actualizacion anual de un Plan de Prevision del Recurso Humano, que tenga el
siguiente contenido minimo:

» a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias.

» b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

» c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

» El articulo 15 sefala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracion de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan
con el plan de prevision y tienen como objetivo prever y llevar a cabo acciones para
el aprovechamiento del recurso humano en funcién de las responsabilidades
institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la respectiva
institucion.

» Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes anuales de
vacantes por parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, con el fin de facilitar los procesos de seleccién por parte de
la Comisién Nacional del Servicio Civil para proveer las vacantes de cargos de
carrera administrativa.

» El articulo 18 establece la obligacién de crear un Sistema General de Informacién
Administrativa del Sector Publico, que se constituya en un instrumento que permita
la formulacion de politicas para garantizar la planificacion, el desarrollo y la gestion
de la Funcion Publica.

» Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”.
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> Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

» Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c).

> Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion
Publica.

» Por ultimo, el Decreto 612 de 2018, sefiala que:

“2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.
Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011 deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a
continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada afio:

1

2. ...

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

Paragrafo 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos”.

Por lo anterior, en cumplimiento de la normatividad vigente, procedemos a elaborar el Plan
de Prevision de Recursos Humanos, para el presente afio, como un instrumento de
planificacion y forma de prevision del personal que requiere la entidad.
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METODOLOGIA

La prevision del recurso humano es una funcion que consiste en determinar la cantidad y
calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del analisis de las
prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos necesarios para
contar con dicho personal. Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar
esta labor es:

* Andlisis de las necesidades de personal.
* Andlisis de la disponibilidad de personal
+ Determinacion de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeaciéon del recurso humano y
la 16gica del proceso administrativo de: planeacion - ejecucion de acciones — seguimiento
— evaluacion; este plan se constituye en un insumo basico para el disefio del plan de
vacantes de la entidad, la puesta en marcha de procesos de reorganizacion administrativa
y de ajuste de las plantas de personal permanente y temporal de las entidades y la
programacion de acciones de seguimiento y evaluacién de la gestion del empleo y del
talento humano en el @mbito institucional, entre otros aspectos.

Referente Metodoldgico General

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de la Alcaldia para la vigencia 2020 se disefi6
acogiendo los lineamientos metodoldgicos y las directrices técnicas proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP.

Conforme a ello, las etapas definidas para la formulacion del Plan fueron las siguientes:
Andlisis de necesidades de personal, analisis disponibilidad de personal, programacién de
medidas de cobertura e identificacion fuentes de financiacion de personal.

Procedimiento Metodoldgico Andlisis de Necesidades de Personal

La fase de analisis de necesidades de personal se adelanté a través de un examen de la
distribucion y estado de provision de la Planta de Personal vigente a 20 de enero de 2020,
estableciendo el numero de empleos asignados por cada dependencia de la entidad,
namero de empleos provistos y vacantes, tanto temporales como definitivos.
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Procedimiento Metodoldgico Anédlisis Disponibilidad de Personal

Esta fase consistié en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a
las necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

Determinacion de la cantidad, perfil, estadisticas y demés informacion relevante sobre el
personal actualmente vinculado a la entidad.

Caracterizacion del personal disponible en la entidad.

Procedimiento Metodoldgico Identificacién Fuentes de Financiacion de Personal

Esta etapa se centr6 en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los
requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el
Presupuesto Anual de la entidad para la vigencia 2020.

Procedimiento Metodoldgico Programacién de Medidas de Cobertura

Esta fase consistio en el establecimiento de las medidas prioritarias que la Administracion
debe poner en marcha para lograr cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia
fiscal 2020, el resultado arrojado de contrastar las necesidades detectadas con la
disponibilidad actual de personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para su
financiacion y el marco juridico legal vigente sobre la materia.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
Andlisis de la Planta de Personal Actual

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes de la planificacion del empleo publico contenida dentro del Plan Anual de
Vacantes, que en la actualidad es liderado y consolidado por el DAFP, es pertinente indicar
que para la elaboracion de éste, se efectud el analisis de la planta actual de personal y el
diagnoéstico de necesidades de personal, con un énfasis particular hacia el cubrimiento

NIT. 890.980.093-8 = PBX:373 7676 * (ra. 51 No. 51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagi (CAMI)
Codigo postal: 055412 « Itagiii - Colombia

www.itaguigovco  (F) @) @) 8




Alcaldia de
[ ]

ltaglii

CiubAD DE OPORTUNIDADES

principalmente con Medidas Internas (Capacitacion; Reubicacibn de personal;
Reubicacién del cargo; Situaciones Administrativas; Transferencia del Conocimiento; etc.).

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas externas estaran supeditadas a las
directrices que el gobierno nacional imparta frente a la austeridad del gasto y de mas que
establezca.

La planta de empleos de la administracion municipal de Itagli, actualmente se encuentra

adoptada por el Decreto 1427 de 2019, y esta conformado de la siguiente manera:

PLANTA DE CARGOS ADMINISTRACION MUNICIPAL DE ITAGUI A 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

NIVEL DIRECTIVO

Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccién General, de
formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS | CODIGO |GRADO NATURALEZA
ALCALDE Directivo 1 005 05 Eleccion Popular
SECRETARIO DE DESPACHO Directivo 13 020 o4 | Libre Nombramiento

y Remocion
DIRECTOR DE Nombramiento
DEPARTAMENTO Directivo 1 055 04 ermosian y
ADMINISTRATIVO
JEFE DE CONTROL INTERNO Directivo 1 006 04 Periodo
) ) Libre Nombramiento
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Directivo 1 009 03 ¥ Remocion
JEFE DE OFICINA Directivo 1 006 o3 | Libre Nombramiento
y Remocion
SUBSECRETARIO DE . . Libre Nombramiento
DESPACHO Directivo 21 045 01 y Remocién
JEFE DE OFICINA Directivo 12 006 or | Libre Nombramiento
y Remocion
DIRECTOR OPERATIVO Directivo 1 009 op | Libre Nombramiento
y Remocion
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10| DIRECTOR ADMINISTRATIVO Directivo 2 009 op | Libre Nombramiento
y Remociodn
PUBDIRECTOR DE Libre Nombramiento
11 | DEPARTAMENTO Directivo 3 076 01 Remocion
ADMINISTRATIVO y
TOTAL Directivo 57

NIVEL ASESOR

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados
publicos de la alta direccién territorial.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS | CODIGO | GRADO | NATURALEZA
1 |ASESOR Asesor 3 105 og | Libre Nombramiento
y Remocion
2 | ASESOR Asesor 2 105 o5 | Libre Nombramiento
y Remociodn
JEFE OFICINA ASESORA DE Libre Nombramiento
3 | COMUNICACIONES Asesor 1 115 05 y Remocién
4 | ASESOR Asesor 1 105 o4 | Libre Nombramiento
y Remocion
5 | ASESOR Asesor 3 105 o3 | Libre Nombramiento
y Remocion
TOTAL 10

NIVEL PROFESIONAL

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicacion de los conocimientos propios
de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley
y que segun su complejidad y competencias exigidas les puedan corresponder funciones de
coordinacién, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y
proyectos institucionales.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS | CODIGO | GRADO | NATURALEZA
1 |LIDER DE PROGRAMA Profesional 4 206 og | L1Pre Nombramiento
y Remocion
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CORREGIDOR

Profesional

227

06

Libre Nombramiento

y Remocién
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
3 | ESPECIALIZADO Profesional 2 222 06 y Remocion
4 |LIDER DE PROGRAMA Profesional 4 206 o5 | Libre Nombramiento
y Remociodn
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
5 | UNIVERSITARIO Profesional 9 219 05 y Remocién
PROFESIONAL . Carrera
6 | UNIVERSITARIO Profesional 1 219 05 Administrativa
PROFESIONAL . Carrera
7 | UNIVERSITARIO Profesional 11 219 04 Administrativa
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
8 | UNIVERSITARIO Profesional 3 219 04 y Remocion
9 |LIDER DE PROGRAMA Profesional 1 206 03 Carrera
Administrativa
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
101 UNIVERSITARIO Profesional 14 219 03 y Remocion
PROFESIONAL . Carrera
11| UNIVERSITARIO Profesional 17 219 03 Administrativa
12 | COMISARIO DE FAMILIA Profesional 5 202 03 Carrera
Administrativa
13 | INSPECTOR DE POLICIA Profesional 9 233 03 Carrera
Administrativa
PROFESIONAL . Carrera
141 UNIVERSITARIO Profesional 48 219 02 Administrativa
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
15| UNIVERSITARIO Profesional 21 219 02 y Remocién
PROFESIONAL . Libre Nombramiento
18| UNIVERSITARIO Profesional 6 219 01 y Remocion
PROFESIONAL . Carrera
17 UNIVERSITARIO Profesional 103 219 01 Administrativa
TOTAL 269

NIVEL TECNICO

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas
misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

DENOMINACION

NIVEL

PLAZAS

cODIGO

GRADO

NATURALEZA
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1| TECNICO ADMINISTRATIVO

Técnico

367

07

Libre Nombramiento

y Remocién
2 | TECNICO OPERATIVO Técnico 10 314 o7 | Libre Nombramiento
y Remocion
3| TECNICO ADMINISTRATIVO Téchico 13 367 07 Carrera
Administrativa
4| TECNICO OPERATIVO Técnico 27 314 07 Carrera
Administrativa
5| TECNICO OPERATIVO Téchico 12 314 05 Carrera
Administrativa
SUBCOMANDANTE DE - Carrera
6| TRANSITO Tecnico 5 338 04 Administrativa
, . , . Carrera
7| TECNICO AREA DE SALUD Téchico 4 323 04 arrera
Administrativa
8 | TECNICO ADMINISTRATIVO Técnico 31 367 04 Carrera
Administrativa
9| TECNICO OPERATIVO Téchico 15 314 04 Carrera
Administrativa
10 | TECNICO OPERATIVO Técnico 1 314 04 | Libre Nombramiento
y Remocion
11| AGENTE DE TRANSITO Téchico 74 340 03 Carrera
Administrativa
12 | TECNICO ADMINISTRATIVO Técnico 8 367 03 Carrera
Administrativa
13| TECNICO OPERATIVO Téchico 28 314 03 Carrera
Administrativa
14 | TECNICO ADMINISTRATIVO Técnico 2 367 02 Carrera
Administrativa
15 | TECNICO OPERATIVO Técnico 3 314 o2 | Libre Nombramiento
y Remocion
16 | TECNICO OPERATIVO Técnico 2 314 02 Carrera
Administrativa
17 | TECNICO AREA DE SALUD Téchico 1 323 01 Carrera
Administrativa
18 | TECNICO ADMINISTRATIVO Técnico 10 367 01 Carrera
Administrativa
19 | TECNICO OPERATIVO Técnico 1 314 01 Carrera
Administrativa
TOTAL 249

NIVEL ASISTENCIAL
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Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de
las tareas propias de los niveles superiores o de labores que se caracterizan por el predominio de actividades

manuales o tareas de simple ejecucion.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS | CODIGO | GRADO | NATURALEZA
SECRETARIO EJECUTIVO DEL . ) Libre Nombramiento
1 ALCALDE Asistencial 3 438 06 y Remocion
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 5 407 og | LiPbre Nombramiento
y Remocion
3 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 8 407 05 Carrera
Administrativa
4 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 2 407 o5 | Libre Nombramiento
y Remocion
5 | CONDUCTOR MECANICO Asistencial 5 482 o5 | Libre Nombramiento
y Remocion
6 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 5 407 04 Carrera
Administrativa
7 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 4 407 o4 | Libre Nombramiento
y Remocion
8 | CONDUCTOR Asistencial 1 480 04 | Libre Nombramiento
y Remocion
9 | CONDUCTOR Asistencial 11 480 04 Carrera
Administrativa
10 | SECRETARIO Asistencial 11 440 04 Carrera
Administrativa
11 | AYUDANTE Asistencial 1 472 04 | Libre Nombramiento
y Remocion
. . Carrera
12 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 18 407 03 arrera
Administrativa
13 | AYUDANTE Asistencial 3 472 02 Carrera
Administrativa
14 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 2 407 o2 | Libre Nombramiento
y Remocion
. . Carrera
15 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 108 407 02 arrera.
Administrativa
16 | CELADOR Asistencial 1 477 01 Carrera
Administrativa
AUXILIAR DE SERVICIOS . . Libre Nombramiento
17 GENERALES Asistencial 1 470 01 y Remocion
TOTAL 189
774
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TOTAL CARGOS

Paragrafo: La Administracion Municipal de Itagii, cuenta en la actualidad con catorce (14)
Trabajadores Oficiales.

ARTICULO CUARTO: Los empleos administrativos adscritos a la Secretaria de Educacion
son los siguientes:

DENOMINACION PLAZAS| NIVEL |CODIGO |GRADO NATURALEZA
1 PROFESIONAL 1 Profesional 219 01 Carrera Administrativa
UNIVERSITARIO
2 SECRETARIO 2 Asistencial 440 05 Carrera Administrativa
3 AUXILIAR 5 Asistencial 407 05 Carrera Administrativa
ADMINISTRATIVO
4 AUXILIAR 1 Asistencial 407 04 Carrera Administrativa
ADMINISTRATIVO
5 AUXILIAR 2 Asistencial 407 03 Carrera Administrativa
ADMINISTRATIVO
6 AUXILIAR 4 Asistencial 407 02 Carrera Administrativa
ADMINISTRATIVO
7 AUXILIAR 7 Asistencial 407 01 Carrera Administrativa
ADMINISTRATIVO
8 AUXILIAR SERVICIOS 7 Asistencial 470 01 Carrera Administrativa
GENERALES
TOTAL 29

Conforme a lo anterior los empleos del nivel directivo, asesor, profesional, técnico y
asistencial son los siguientes:

NIVELES TOTAL

DIRECTIVO 57
ASESOR 10
PROFESIONAL 269
TECNICO 249
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ASISTENCIAL

189

TOTAL PLANTA DE CARGOS

774

Diagndstico de necesidades de Personal:

Utilizando la metodologia propuesta por el DAFP se consulté sobre las necesidades
de personal a los directivos y sus grupos de trabajo, arrojando el siguiente resultado:

Por Niveles:
NO.| DEPENDENCIA NIVEL EMPLEO PERFIL PLAZA
PROFESIONAL
PROFESIONAL | SSOFFS 20 | COMUNICADOR 2
COMUNICADOR
PROFESIONAL SOCIAL
1 |COMUNICACIONES | PROFESIONAL | )\ VERSITARIO | CORPORATIVOY/O| 3
AUDIOVISUAL
ESPECIALISTA EN
DIRECTIVO DIRECTIVO | SomsilSt i a4
PROFESIONAL )
PROFESIONAL | JAOFFS 2N EDUCACION 5
| oeromresy [ raomen | reoiEce [T
RECREACION ADMINISTRATIVO [S=STBR
AUXILIAR
ASISTENCIAL | o ACXPR BACHILLER 2
PROFESIONAL ;
PROFESIONAL | [HSOCES QM | ESTADISTICA 1
PROFESIONAL .
PROFESIONAL | [ ROCES O EDUCACION 2
NUCLEO BASICO
PROFESIONAL | PROFESIONAL CIENCIAS 2
UNIVERSITARIO
) HUMANAS
3 |SEEPICACION Y PROFESIONAL
CULTURA PROFESIONAL | JiOFFS 2N ABOGADO 1
PROFESIONAL
PROFESIONAL | JiOFFS 2N CONTADOR 1
; TECNICO CONOCIMIENTOS
TECNICO | ADMINISTRATIVO |  CONTABLES 1
; TECNICO
TECNICO OPERAMTG SISTEMAS 1
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AUXILIAR
ASISTENCIAL | o ASREER BACHILLER 1
ABOGADO
PROFESIONAL UPI\IE\?EIEE:'I(?L\IIQI%) ESPECIALISTA EN 1
CONTRATACION
PROFESIONAL
PROFESIONAL | [ HOCES QN ABOGADO 3
INGENIERO CIVIL
PROFESIONAL
PROFESIONAL ESPECIALISTA EN 1
4 GOBIERNO UNIVERSITARIO | SSCECHLISIA L
PROFESIONAL TRABAJADOR
PROFESIONAL | )\ VERSITARIO SOCIAL 1
PROFESIONAL
PROFESIONAL | JAOFES 2N | INGENIERO CIVIL 1
) TECNICO OBRAS CIVILES Y
VEEhIED OPERATIVO | CONSTRUCCIONES| 2
PROFESIONAL CONTADOR
PROFESIONAL | )\ VERSITARIO PUBLICO 8
PROFESIONAL ESPECIALISTA
PROFESIONAL | )\ |VERSITARIO TRIBUTARIO 1
PROFESIONAL
PROFESIONAL | [HOCES QM | ADMINISTRADOR 1
PROFESIONAL
PROFESIONAL | [SOTESONL | ECONOMISTA 1
PROFESIONAL | PROFESIONAL ABOGADOS 7
. Lo UNIVERSITARIO
PROFESIONAL | PROFESIONAL | INGENIERO DE X
UNIVERSITARIO SISTEMAS
2 TECNICO TECNOLOGO EN
TECNICO | A\DMINISTRATIVO FINANZAS >
PROFESIONAL
PROFESIONAL | JROFFS ON ARCHIVISTA 1
AUXILIAR
ASISTENCIAL |, A PR | SECRETARIAS 4
AUXILIAR
ASISTENCIAL |, AEXER BACHILLER 5
ABOGADO
PROFESIONAL | ESPECIALISTA EN
PROFESIONAL | )\ VERSITARIO DERECHO 2
ADMINISTRATIVO
INGENIERO VIAL
6 MOVILIDAD PROFESIONAL | PROFESIONAL | ESPECIALISTA EN 3
UNIVERSITARIO VIAS Y
TRANSPORTE
: TECNICO
TECNICO obemarvG | SEGURIDAD VIAL 1
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TECNICO AGENTE DE

TECNICO OPERATIVO TRANSITO 1Y

TECNICO | ppmiSTRATIVO | AUTOCARD | 2
ASISTENCIAL ADMAI\ItlJI)éI'II'_II;lA\EI'IVO BACHILLER 3
PROFESIONAL | {NIVERSITARIO | INFORMAGION | L

TECNICO ADM-II-NEICSI'\II'IRC’:A(\)'I'IVO ADMINISTRATIVO 1
ASISTENCIAL AUXILIAR BACHILLER 8

ADMINISTRATIVO

SEGURIDAD Y
PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIOS SALUD EN EL 1

TRABAJO
PROFESIONAL |GESTION
7 | A0S, o [ VMNERSTAIO DOCUMENTAL |~
UNIVERSITARIO | PUBLICO
Towco | efioien (oo 1
TENCO | pomehiel® o sESTION |2
, DOCUMENTAL
LIDER PROGRAGA | ESPECIALISTASST | 1
) ENDA Y PROFESIONAL U:'\E\ZEEEA:%) B 2
PROFESIONAL | FROFESONAL ABOGADO 1
PROFESIONAL | \NIVERSITARIO | FORESTAL 1
PROFESIONAL | (NIUERSITARIO | VETERINARIOS |
9 | MEDIO AMBIENTE |TECNICO OLI?E%IXI'I(':I\C/)O AUTone 1
TECNICO b0 | AGROPECUARIO 1
oo |Tone,y | s |
CONTROL INTERNO DE |/ ROFESIONAL e ECONORISTA 1
GESTION PROFESIONAL [PROFESIONAL | | o o X

UNIVERSITARIO
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PROFESIONAL | PROFESIONAL
UNIVERSITARIO ABOGADO !
PROFESIONAL | PROFESIONAL INGENIERO DE 1
UNIVERSITARIO SISTEMAS

Y por perfiles:

PERFIL PLAZA
ABOGADOS 13
ABOGADOS ESPECIALISTA EN 1
CONTRATACION

ABOGADO ESPECIALISTA EN 5
DERECHO ADMINISTRATIVO
CONTADOR PUBLICO 14
INGENIERO CIVIL 2
INGENIERO CIVIL

ESPECIALISTA EN 1
ESTRUCTURAS

INGENIERO VIAL ESPECIALISTA .
EN VIAS Y TRANSPORTE
COMUNICADOR 2
COMUNICADOR SOCIAL .
CORPORATIVO /AUDIOVISUAL
ESPECIALISTA EN P
COMUNICACIONES

PROFESIONAL EN EDUCACION |7
ESTADISTICA 1
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PROFESIONAL NUCLEO
BASICO EN CIENCIAS
HUMANAS

ECONOMISTA

ESPECIALISTA TRIBUTARIO

ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS

INGENIERO DE SISTEMAS

INGENIERO FORESTAL

MEDICO VETERINARIO

ARCHIVISTA

TRABAJADOR SOCIAL

SALUD Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

ESPECIALISTA EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

TECNICO EN GESTION
DOCUMENTAL

TECNICO CONTABLE

TECNICO EN SISTEMAS

TECNICO OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES

TECNOLOGO EN FINANZAS

TECNICO EN SEGURIDAD VIAL
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AGENTES DE TRANSITO 10
TECNICO EN GESTION DEL 5
TALENTO HUMANO
TECNICO EN ARGIS Y 5
AUTOCAD
TECNICO AUTOMOTRIZ 1
TECNICO AGROPECUARIO 1
TECNOLOGO AMBIENTAL 4
BACHILLERES 23
En resumen:
NUMERO DE
NIVEL EMPLEOS
SOLICITADOS
PROFESIONAL 70
TECNICO 36
ASISTENCIAL 23
TOTAL 25

El andlisis estadistico, cuantitativo y cualitativo de la planta de cargos de la Administracion,
arrojo el siguiente resultado: Necesidad de plazas en el nivel profesional, se requiere 70
mas, de igual forma se requiere 36 del nivel técnico y por ultimo 23 del nivel asistencial
para un total de 129 plazas mas solicitadas en la planta de cargos, a diferencia del afio
2019 en el plan de prevision de recurso humanos, se requeria un total de 238 plazas méas
de empleos, hay una gran diferencia de necesidades suplidas en la actualidad, dado que
durante el afio 2019, se realizé el nombramiento de los funcionarios que ingresaron a la
administracion una vez surtido el concurso de méritos de la convocatoria 429 de 2016, asi
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como al suprimir cargos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo y profesional
universitario para crear plazas de nivel técnico y asistencial.

El analisis final de provision de recurso humano de conformidad al estudio de diagnadstico,
establecio la necesidad de contar con una planta de cargos global de 877 empleos, y se
discrimina de la siguiente forma: 774 plazas provistas, mas 129 requeridas en el
diagnostico de necesidades, menos 26 plazas vacantes a 31 de diciembre de 2019, para
un total de 877 que se requiere proveer en la planta de cargos de la Entidad.

MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES DE PERSONAL

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan para la
vigencia fiscal 2020, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de
necesidades actuales los siguientes:

* Provisién de vacancias definitivas en empleos de carrera mediante concurso de
meéritos.

* Provisién transitoria de vacancias definitivas en empleos de carrera administrativa.
* Provisién de vacancias temporales en empleos de carrera.

* Racionalizacion de la planta de personal.

Provision De Vacantes en Empleos de Carrera Mediante Concurso de Méritos.

La Alcaldia Municipal proporcion6 a la Comision Nacional del Servicio Civil la informacién
de las vacantes en empleos de carrera administrativa con el fin de que las mismas sean
incorporadas en la Oferta Publica de Empleos de Carrera, complementando si es
necesario la informacion consignada en el Plan Anual de Vacantes 2020.

Provision Transitoria de Vacancias Definitivas en Empleos de Carrera.
La Administracion Municipal en su momento procedera, a proveer transitoriamente los

cargos de carrera administrativa de la planta de personal que estén en vacancia definitiva,
para lo cual se tomaran en cuenta las siguientes directrices:
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El encargo, sera la modalidad de provision transitoria preferente de los empleos de carrera
administrativa. Los empleos de carrera continuaran suministrandose, mientras se realizan
los respectivos concursos de méritos, con personal inscrito en la carrera administrativa de
la entidad que reuna el perfil de competencias de las vacantes y demas requisitos legales;
mediante la situacion administrativa del encargo. De no poder encargar, se podra utilizar
la figura de la provisionalidad.

Provision De Vacancias Temporales en Empleos de Carrera.

En los casos que se decida proveer una vacante temporal, se procedera a dar
cumplimiento con las directrices de orden de provision fijadas en el presente Plan para las
vacantes definitivas.

Racionalizaciéon de la Planta

Esta medida consistirda en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al
aprovechamiento y redistribucion del talento humano con el que actualmente cuenta la
entidad, y contempla la realizacion de reubicaciones de empleos, traslados, modificacion
de funciones y permutas de personal, de conformidad con las necesidades del servicio
gue detecte la Administracion Municipal y las estipulaciones consagradas en el Decreto
1083 de 2015.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de personal y
al impacto de las medidas previstas en el presente Plan, se elaborara un informe de
seguimiento, y una evaluacion anual, con corte a 31 de diciembre de 2020.

Para el seguimiento y evaluacion del Plan se utilizaran los siguientes indicadores:

* Nivel de provisién de la Planta de Personal (%) = (NUmero de empleos provistos /
Numero de empleos de la planta). Linea base a 1° de enero de 2020: 100%.

* Nivel de avance en la provision de vacantes de la Planta de Personal (%) = (NUmero
de vacantes a 1° de enero de 2020 menos Numero de vacantes de la planta a la fecha
/ Numero de vacantes a 1° de enero de 2020)
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* Nivel de avance en la provision de vacantes definitivas (%) = (NUmero de vacantes
definitivas a 1° de enero de 2020 menos Numero de vacantes definitivas a la fecha /
Numero de vacantes definitivas a 1° de enero de 2020)
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